
 
 

 
 
 
 

 
 



/D�YDOXWD]LRQH�GHO�OLYHOOR�GL�VRGGLVID]LRQH�VXOO
HIILFDFLD�GHO�SHUFRUVR�IRUPDWLYR�q�EDVDWD�VXJOL�DSSRVLWL�TXHVWLRQDUL�UDFFROWL�GD
$OPD/DXUHD�
,�GDWL�$OPD/DXUHD�UHODWLYL�DO�TXHVWLRQDULR�VXO�OLYHOOR�GL��6RGGLVID]LRQH�SHU�LO�FRUVR�GL�VWXGLR�FRQFOXVR�H�FRQGL]LRQH�RFFXSD]LRQDOH
GHL�ODXUHDWL���/DXUHDWL�QHOO
DQQR�VRODUH�������DJJLRUQDWL�DG�DSULOH�������SHU�XQD�PLJOLRUH�FRQIURQWDELOLWj�GHOOD�GRFXPHQWD]LRQH��VL
ULIHULVFRQR�DL�VROL�ODXUHDWL�FKH�VL�VRQR�LVFULWWL�D�SDUWLUH�GDO����������ODXUHDWL��VX�XQ�WRWDOH�GL�����ODXUHDWL���/
������KD�ULVSRVWR�GL
DYHU�IUHTXHQWDWR�SL��GHO�����GHJOL�LQVHJQDPHQWL�SUHYLVWL��XQD�SHUFHQWXDOH�SDUL�DOO
������KD�YDOXWDWR�DGHJXDWR�LO�FDULFR�GL�VWXGLR
GHJOL�LQVHJQDPHQWL��LQ�SDUWLFRODUH��LO�����KD�ULVSRVWR��GHFLVDPHQWH�VL��HG�LO��������SL��VL�FKH�QR����LO�����ULWLHQH�VRGGLVIDFHQWH
O
RUJDQL]]D]LRQH�GHJOL�HVDPL��O
����GHJOL�LQWHUYLVWDWL�q�VRGGLVIDWWD�GHL�UDSSRUWL�FRQ�L�GRFHQWL�HG�LO�JUDGR�GL�VRGGLVID]LRQH
FRPSOHVVLYR�GHO�FRUVR�GL�ODXUHD�q�SDUL�DO��������/H�DXOH�VRQR�VWDWH�ULWHQXWH�DGHJXDWH�GDO�������GHJOL�LQWHUYLVWDWL��LO�����KD
GLFKLDUDWR�GL�DYHU�XWLOL]]DWR�SRVWD]LRQL�LQIRUPDWLFKH��PD�LO�����OH�ULWLHQH�LQDGHJXDWH��OH�DWWUH]]DWXUH�SHU�OH�DOWUH�DWWLYLWj�GLGDWWLFKH
�ODERUDWRUL��HVSHULHQ]H�SUDWLFKH�����VRQR�VWDWH�ULWHQXWH�DGHJXDWH�GDOO
����GHJOL�LQWHUYLVWDWL��LO�������KD�XWLOL]]DWR�L�VHUYL]L�GL
ELEOLRWHFD�H�O
������OL�KD�JLXGLFDWL�SRVLWLYDPHQWH��,QROWUH��LO�����GHJOL�LQWHUYLVWDWL�KD�GLFKLDUDWR�FKH�VL�LVFULYHUHEEH�GL�QXRYR�DOOR
VWHVVR�&G6�GL�TXHVWR�$WHQHR��,QROWUH��O
LQGDJLQH�$OPD/DXUHD�VXO�SURILOR�GHL�ODXUHDWL�QHOO
DQQR�������ODXUHD�PDJLVWUDOH��ULSRUWD�FKH
O
HWj�PHGLD�GHL�ODXUHDWL������GRQQH������XRPLQL��q�GL������DQQL��LO�YRWR�PHGLR�GL�ODXUHD�q��������LO�������KD�XVXIUXLWR�GL�ERUVH�GL
VWXGLR�HG�LO����KD�VYROWR�SHULRGL�GL�VWXGLR�DOO
HVWHUR��,O�������q�FRPSOHVVLYDPHQWH�VRGGLVIDWWR�GHO�FRUVR�GL�ODXUHD��LO�������
GLFKLDUD�GL�YROHU�SURVHJXLUH�JOL�VWXGL�FRQ�LO�'RWWRUDWR�GL�ULFHUFD��LO�������FRQ�0DVWHU�HG�LO�������FRQ�XQD�6FXROD�GL
6SHFLDOL]]D]LRQH�

'HVFUL]LRQH�OLQN��VRGGLVID]LRQH�ODXUHDWL�����
/LQN�LQVHULWR��
KWWS���VWDWLVWLFKH�DOPDODXUHD�LW�FJL�SKS�XQLYHUVLWD�VWDWLVWLFKH�IUDPHVFKHGD�SKS"DQQR ����	FRUVWLSR /6(	DWHQHR �����	IDFROWD WXWWL	JUXSSR WXWWL	SD �����	FODVVH WXWWL	SRVWFRUVR ����������������	LVVWHOOD �	DUHDJHRJUDILFD WXWWL	UHJLRQH WXWWL	GLPHQVLRQH WXWWL	DJJUHJDFRGLFLRQH �	SUHVLXL �	/$1* LW	&21),* SURILOR

3GI�LQVHULWR��YLVXDOL]]D

'HVFUL]LRQH�3GI��6RGGLVID]LRQH�SHU�LO�FRUVR�GL�VWXGLR�FRQFOXVR



'DWL�GL�LQJUHVVR��GL�SHUFRUVR�H�GL�XVFLWD48$'52�&�

,�GDWL��IRUQLWL�GDOOD�SLDWWDIRUPD�VWDWLVWLFKH�RQ�OLQH�GL�81,&7��VRQR�FRVu�ULDVVXQWL�

1HOO
$�$�����������VL�VRQR�LPPDWULFRODWL�����VWXGHQWL��LO�QXPHUR�GRPDQGH�FRPH�SULPD�VFHOWD�SHU�IDUPDFLD�VRQR�VWDWH�����GL�FXL
����SUHVHQWL�DOOD�SURYD��$PPLVVLELOL�VHQ]D�2)$������FRQ�2)$�����
1HOO
$�$����������VL�VRQR�LPPDWULFRODWL�����VWXGHQWL�VX�����GRPDQGH�SUHVHQWDWH�FRPH�SULPD�VFHOWD������L�FDQGLGDWL�SUHVHQWL�DOOD
SURYD��$PPLVVLELOL�VHQ]D�2)$������FRQ�2)$�����
1HOO
$�$�����������VL�VRQR�LPPDWULFRODWL�����VWXGHQWL�GL�FXL���ODYRUDWRUL������VRQR�OH�GRPDQGH�SUHVHQWDWH�FRPH�SULPD�VFHOWD�GL�FXL
����SUHVHQWL�DOOD�SURYD��$PPLVVLELOL�VHQ]D�2)$������FRQ�2)$�����
1HOO
$�$�����������VL�VRQR�LPPDWULFRODWL�����VWXGHQWL�GL�FXL���ODYRUDWRUL������VRQR�OH�GRPDQGH�SUHVHQWDWH�FRPH�SULPD�VFHOWD�GL�FXL
����SUHVHQWL�DOOD�SURYD��$PPLVVLELOL�VHQ]D�2)$������FRQ�2)$�����
1HOO
$�$�����������VL�VRQR�LPPDWULFRODWL�����VWXGHQWL��GL�FXL���SURYHQLHQWL�GD�DOWUL�&G6��,PPDWULFRODWL�VHQ]D�2)$������FRQ�2)$���

&RRUWH�$�$���������������VWXGHQWL�LPPDWULFRODWL��GL�FXL���SURYHQLHQWH�GD�DOWUD�UHJLRQH��/
DQQR�VXFFHVVLYR�VL�VRQR�LVFULWWL�DO����DQQR
���VWXGHQWL������DO����ULSHWHQWH���PHQWUH����KDQQR�DEEDQGRQDWR�����KDQQR�FKLXVR�OD�FDUULHUD�SHU�ULQXQFLD��LQWHUUX]LRQH��HWF����
KDQQR�DEEDQGRQDWR�OD�FRRUWH����VL�VRQR�WUDVIHULWL�DG�DOWUR�$WHQHR���1HOO
$�$����������JOL�LVFULWWL�UHJRODUL�VRQR�VWDWL�����GL�FXL����DO���
DQQR�����DO����ULSHWHQWH�����KDQQR�DEEDQGRQDWR�OD�FRRUWH����KDQQR�FKLXVR�OD�FDUULHUD�SHU�ULQXQFLD��LQWHUUX]LRQH��HWF�����KDQQR
DEEDQGRQDWR�OD�FRRUWH����VL�VRQR�WUDVIHULWL�DG�DOWUL�&RUVL�GL�6WXGLR���1HOO
$�$���������JOL�LVFULWWL�UHJRODUL�VRQR�VWDWL��������VWXGHQWL�DO
���LQ�FRUVR�����DO����ULSHWHQWH�����KDQQR�DEEDQGRQDWR����KDQQR�DEEDQGRQDWR�OD�FRRUWH����KD�FKLXVR�OD�FDUULHUD�SHU�ULQXQFLD�
LQWHUUX]LRQH��HWF�����VL�q�WUDVIHULWR�DG�DOWUR�$WHQHR��
'HL�����VWXGHQWL�LPPDWULFRODWL�DO����DQQR�����VWXGHQWL�KDQQR�VRVWHQXWR�WUD����H����&)8�DO����DQQR�H���VWXGHQWL�KDQQR�VRVWHQXWR
PHQR�GL���&)8�
*OL�HVDPL�VRVWHQXWL�GDJOL�VWXGHQWL�LVFULWWL�DO����DQQR�LQ�FRUVR��UHODWLYL�DJOL�LQVHJQDPHQWL�GHO�,�DQQR��VRQR�LQ�WRWDOH������FRVu
GLVWULEXLWL�
�$QDWRPLD�XPDQD������9RWR�PHGLR���������
�%LRORJLD�YHJHWDOH�H�ELRORJLD�DQLPDOH������9RWR�PHGLR���������
�&KLPLFD�JHQHUDOH�HG�LQRUJDQLFD������9RWR�PHGLR���������
�)LVLFD������9RWR�PHGLR���������
�,QIRUPDWLFD����������ULFRQRVFLXWL��
�/LQJXD�LQJOHVH�����������HVDPL�ULFRQRVFLXWL��
�0DWHPDWLFD�FRQ�HOHPHQWL�GL�VWDWLVWLFD������9RWR�PHGLR���������
�0LFURELRORJLD�H�PLFURELRORJLD�DSSOLFDWD������9RWR�PHGLR���������
)UD�L����VWXGHQWL�LVFULWWL�DO����DQQR�QHOO
$�$��������������KDQQR�VRVWHQXWR�WUD�������&)8�����VWXGHQWL�QH�KDQQR�VRVWHQXWR�WUD����H
����
*OL�HVDPL�VRVWHQXWL�GDJOL�VWXGHQWL�LVFULWWL�DO����DQQR�LQ�FRUVR�QHOO
$�$����������VRQR�LQ�WRWDOH�����H�VRQR�FRVu�ULSDUWLWL�
�$QDOLVL�GHOOH�VRVWDQ]H�LQRUJDQLFKH�GL�LPSHJR�IDUPDFHXWLFR�H�%3/������9RWR�PHGLR���������
�$QDOLVL�TXDQWLWDWLYD�GHL�IDUPDFL������9RWR�PHGLR���������
�%LRFKLPLFD�JHQHUDOH������9RWR�PHGLR���������
�%LRFKLPLFD�VLVWHPDWLFD�DSSOLFDWD������9RWR�PHGLR���������
�&KLPLFD�DQDOLWLFD������9RWR�PHGLR���������
�&KLPLFD�JHQHUDOH�HG�LQRUJDQLFD�,,������9RWR�PHGLR���������
�&KLPLFD�RUJDQLFD�,������9RWR�PHGLR���������
�&KLPLFD�RUJDQLFD�,,����
�)DUPDFRJQRVLD�FRQ�HOHPHQWL�GL�%RWDQLFD�IDUPDFHXWLFD������9RWR�PHGLR���������
$O����DQQR�GL�FRUVR��QHOO
$�$�����������VL�VRQR�LVFULWWL����VWXGHQWL�����GHL�TXDOL�KDQQR�VRVWHQXWR��������&)8�����VWXGHQWL�KDQQR

����������



VRVWHQXWR���������&)8����VWXGHQWL�KDQQR�VRVWHQXWR���������&)8�
*OL�HVDPL�VRVWHQXWL�GDJOL�VWXGHQWL�LVFULWWL�DO����DQQR�LQ�FRUVR�QHOO
$�$����������VRQR�LQ�WRWDOH�����H�VRQR�FRVu�ULSDUWLWL�
�)LVLRORJLD�*HQHUDOH���)LVLRORJLD�GHOOD�1XWUL]LRQH������9RWR�PHGLR���������
�&KLPLFD�)DUPDFHXWLFD�H�7RVVLFRORJLFD�,�����9RWR�PHGLR�������
�%LRORJLD�&OLQLFD�H�%LRORJLD�0RO��&OLQLFD������9RWR�PHGLR���������
�)DUPDFRORJLD�H�)DUPDFRWHUDSLD����
�6DJJL�GL�ULFRQRVFLPHQWR�GL�)DUPDFL������9RWR�PHGLR���������
�$QDOLVL�6WUXPHQWDOH�GHL�)DUPDFL������9RWR�PHGLR��������
�/DERUDWRULR�GL�0RGHOOLVWLFD�PROHFRODUH�����9RWR�������
1HOO
$�$��������������GHL����VWXGHQWL�LVFULWWL�DO����DQQR�LQ�FRUVR�KDQQR�VRVWHQXWR�WUD���������&)8����WUD���������HG���VWXGHQWH�KD
VRVWHQXWR�WUD�����H�����&)8�
*OL�HVDPL�VRVWHQXWL�GDJOL�VWXGHQWL�LVFULWWL�DO����DQQR�LQ�FRUVR�QHOO
$�$����������VRQR�LQ�WRWDOH����H�VRQR�FRVu�ULSDUWLWL�
�3DWRORJLD�*HQHUDOH������9RWR�PHGLR���������
�7RVVLFRORJLD�����9RWR�PHGLR�������
�)DUPDFRWHUDSLD�GL�3DWRORJLH�DG�$OWR�&RVWR�6RFLDOH������9RWR�PHGLR���������
�7HFQRORJLD�)DUPDFHXWLFD������9RWR�PHGLR����������
�&KLPLFD�)DUPDFHXWLFD�H�7RVVLFRORJLFD�,,�����9RWR�PHGLR���������
,�GDWL�ULIHULWL�DOO
$�$���������QRQ�VRQR�UHSHULELOL�

&RRUWH�$�$���������������VWXGHQWL�LPPDWULFRODWL��/
DQQR�VXFFHVVLYR�VL�VRQR�LVFULWWL�DO����DQQR����VWXGHQWL��GL�FXL����DO����DQQR����DO
���ULSHWHQWH���PHQWUH����KDQQR�DEEDQGRQDWR�����KDQQR�FKLXVR�OD�FDUULHUD�SHU�ULQXQFLD��LQWHUUX]LRQH��HWF�����VL�VRQR�WUDVIHULWL�DG
DOWUR�$WHQHR���1HOO
$�$����������JOL�LVFULWWL�UHJRODUL�VRQR�VWDWL�����GL�FXL����DO����DQQR����DO����ULSHWHQWH������KDQQR�DEEDQGRQDWR�OD
FRRUWH��GL�FXL����KDQQR�FKLXVR�OD�FDUULHUD�SHU�ULQXQFLD��LQWHUUX]LRQH��HWF�����KDQQR�DEEDQGRQDWR�OD�FRRUWH����VL�VRQR�WUDVIHULWL�DG
DOWUL�&RUVL�GL�6WXGLR��
'HL�����VWXGHQWL�LPPDWULFRODWL�DO����DQQR�����VWXGHQWL�KDQQR�VRVWHQXWR�WUD����H����&)8�DO����DQQR�����VWXGHQWL�KDQQR�VRVWHQXWR
������&)8�����VWXGHQWL�KDQQR�VRVWHQXWR�������&)8�
*OL�HVDPL�VRVWHQXWL�GDJOL�VWXGHQWL�LVFULWWL�DO����DQQR�LQ�FRUVR�QHOO
$�$����������VRQR�LQ�WRWDOH�����H�VRQR�FRVu�ULSDUWLWL�
�$QDWRPLD�XPDQD������9RWR�PHGLR���������
�%LRORJLD�YHJHWDOH�H�ELRORJLD�DQLPDOH�������9RWR�PHGLR���������
�&KLPLFD�JHQHUDOH�HG�LQRUJDQLFD�,������9RWR�PHGLR���������
�)LVLFD������9RWR�PHGLR���������
�,QIRUPDWLFD������
�/LQJXD�LQJOHVH�����
�0DWHPDWLFD�FRQ�HOHPHQWL�GL�VWDWLVWLFD������9RWR�PHGLR���������
�0LFURELRORJLD�H�PLFURELRORJLD�DSSOLFDWD������9RWR�PHGLR���������
)UD�L����VWXGHQWL�LVFULWWL�DO����DQQR�LQ�FRUVR�QHOO
$�$��������������KDQQR�VRVWHQXWR�������&)8�����VWXGHQWL�QH�KDQQR�VRVWHQXWR�WUD
���H�����
*OL�HVDPL�VRVWHQXWL�GDJOL�VWXGHQWL�LVFULWWL�DO����DQQR�LQ�FRUVR�QHOO
$�$����������VRQR�LQ�WRWDOH�����H�VRQR�FRVu�ULSDUWLWL�
�$QDOLVL�GHOOH�VRVWDQ]H�LQRUJDQLFKH�GL�LPSHJR�IDUPDFHXWLFR�H�%3/������9RWR�PHGLR���������
�$QDOLVL�TXDQWLWDWLYD�GHL�IDUPDFL������9RWR�PHGLR���������
�%LRFKLPLFD�JHQHUDOH������9RWR�PHGLR���������
%LRFKLPLFD�VLVWHPDWLFD�DSSOLFDWD������9RWR�PHGLR�������
�&KLPLFD�DQDOLWLFD������9RWR�PHGLR���������
�&KLPLFD�JHQHUDOH�HG�LQRUJDQLFD�,,������9RWR�PHGLR���������
�&KLPLFD�RUJDQLFD�,������9RWR�PHGLR��������
�&KLPLFD�RUJDQLFD�,,������9RWR�PHGLR���������
�)DUPDFRJQRVLD�FRQ�HOHPHQWL�GL�%RWDQLFD�IDUPDFHXWLFD������9RWR�PHGLR���������
$O����DQQR�GL�FRUVR��QHOO
$�$�����������VL�VRQR�LVFULWWL����VWXGHQWL�LQ�FRUVR�����GHL�TXDOL�KDQQR�VRVWHQXWR��������&)8�����VWXGHQWL
KDQQR�VRVWHQXWR���������&)8�����VWXGHQWL�KDQQR�VRVWHQXWR���������&)8�
*OL�HVDPL�VRVWHQXWL�GDJOL�VWXGHQWL�LVFULWWL�DO����DQQR�LQ�FRUVR�QHOO
$�$����������VRQR�LQ�WRWDOH�����H�VRQR�FRVu�ULSDUWLWL�
�$QDOLVL�6WUXPHQWDOH�GHL�)DUPDFL������9RWR�PHGLR���������
�%LRFKLPLFD�&OLQLFD�H�%LRORJLD�0RO��&OLQLFD������9RWR�PHGLR�������



�&KLPLFD�)DUPDFHXWLFD�H�7RVVLFRORJLFD�,�����9RWR�PHGLR���������
�)DUPDFRORJLD�H�)DUPDFRWHUDSLD�����9RWR�PHGLR���������
�)LVLRORJLD�*HQHUDOH���)LVLRORJLD�GHOOD�1XWUL]LRQH������9RWR�PHGLR���������
�/DERUDWRULR�GL�0RGHOOLVWLFD�PROHFRODUH������9RWR�PHGLR���������
�6DJJL�GL�ULFRQRVFLPHQWR�GL�)DUPDFL������9RWR�PHGLR���������
,�GDWL�ULIHULWL�DOO
$�$����������QRQ�VRQR�UHSHULELOL�
&RRUWH�$�$���������������VWXGHQWL�LPPDWULFRODWL��/
DQQR�VXFFHVVLYR�VL�VRQR�LVFULWWL�DO����DQQR����VWXGHQWL��GL�FXL����DO����DQQR����
DO����ULSHWHQWH���PHQWUH����KDQQR�DEEDQGRQDWR����SHU�DEEDQGRQL�GL�FRRUWH�����KDQQR�FKLXVR�OD�FDUULHUD�SHU�ULQXQFLD��LQWHUUX]LRQH�
HWF�����VL�VRQR�WUDVIHULWL�DG�DOWUR�&RUVR�GL�6WXGLR��
'HL�����VWXGHQWL�LPPDWULFRODWL�DO����DQQR�����VWXGHQWL�KDQQR�VRVWHQXWR�WUD����H����&)8�DO����DQQR�����VWXGHQWL�KDQQR�VRVWHQXWR
������&)8�����VWXGHQWL�KDQQR�VRVWHQXWR�������&)8�
*OL�HVDPL�VRVWHQXWL�GDJOL�VWXGHQWL�LVFULWWL�DO����DQQR�LQ�FRUVR�QHOO
D�D����������VRQR�LQ�WRWDOH�����H�VRQR�FRVu�ULSDUWLWL�
�$QDWRPLD�XPDQD������9RWR�PHGLR���������
�%LRORJLD�YHJHWDOH�H�ELRORJLD�DQLPDOH�������9RWR�PHGLR���������
�&KLPLFD�JHQHUDOH�HG�LQRUJDQLFD�,������9RWR�PHGLR���������
�)LVLFD������9RWR�PHGLR���������
�,QIRUPDWLFD������
�/LQJXD�LQJOHVH�����
�0DWHPDWLFD�FRQ�HOHPHQWL�GL�VWDWLVWLFD������9RWR�PHGLR�������
�0LFURELRORJLD�H�PLFURELRORJLD�DSSOLFDWD������9RWR�PHGLR���������
)UD�L����VWXGHQWL�LVFULWWL�DO����DQQR�LQ�FRUVR�QHOO
$�$�������������KDQQR�VRVWHQXWR�������&)8�����VWXGHQWL�QH�KDQQR�VRVWHQXWR�WUD
���H�����
*OL�HVDPL�VRVWHQXWL�QHOO
$�$����������VRQR�LQ�WRWDOH������FRVu�ULSDUWLWL�
�$QDOLVL�GHOOH�VRVWDQ]H�LQRUJDQLFKH�GL�LPSHJR�IDUPDFHXWLFR�H�%3/������9RWR�PHGLR���������
�$QDOLVL�TXDQWLWDWLYD�GHL�IDUPDFL������9RWR�PHGLR���������
�%LRFKLPLFD�JHQHUDOH������9RWR�PHGLR���������
�%LRFKLPLFD�VLVWHPDWLFD�DSSOLFDWD������9RWR�PHGLR���������
�&KLPLFD�DQDOLWLFD������9RWR�PHGLR���������
�&KLPLFD�JHQHUDOH�HG�LQRUJDQLFD�,,������9RWR�PHGLR���������
�&KLPLFD�RUJDQLFD�,�����9RWR�PHGLR���������
�&KLPLFD�RUJDQLFD�,,����9RWR�PHGLR��������
�)DUPDFRJQRVLD�FRQ�HOHPHQWL�GL�%RWDQLFD�IDUPDFHXWLFD������9RWR�PHGLR���������
,�GDWL�ULIHULWL�DOO
$�$����������QRQ�VRQR�UHSHULELOL�
&RRUWH�$�$���������������VWXGHQWL�LPPDWULFRODWL�DO����DQQR��/
DQQR�VXFFHVVLYR�VL�VRQR�LVFULWWL�DO����DQQR����VWXGHQWL��GL�FXL����DO���
DQQR����DO����ULSHWHQWH���PHQWUH����KDQQR�DEEDQGRQDWR�����KDQQR�FKLXVR�OD�FDUULHUD�SHU�ULQXQFLD��LQWHUUX]LRQH��HWF�����VL�VRQR
WUDVIHULWL�DG�DOWUR�$WHQHR��
'HL�����VWXGHQWL�LPPDWULFRODWL�DO����DQQR�����VWXGHQWL�KDQQR�VRVWHQXWR�WUD����H����&)8�DO����DQQR�����VWXGHQWL�KDQQR�VRVWHQXWR
������&)8�����VWXGHQWL�KDQQR�VRVWHQXWR�������&)8�
*OL�HVDPL�VRVWHQXWL�GDJOL�VWXGHQWL�LVFULWWL�DO����DQQR�LQ�FRUVR�QHOO
D�D����������VRQR�LQ�WRWDOH�����H�VRQR�FRVu�ULSDUWLWL�
�$QDWRPLD�XPDQD������9RWR�PHGLR���������
�%LRORJLD�YHJHWDOH�H�ELRORJLD�DQLPDOH�������9RWR�PHGLR���������
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3GI�LQVHULWR��YLVXDOL]]D
'HVFUL]LRQH�3GI��,QGLFDWRUL�$16�DJJLRUQDWL�DO�����������

4XL�GL�VHJXLWR�VRQR�ULSRUWDWL�L�GDWL�FKH�VL�ULIHULVFRQR�DOO
LQGDJLQH�HIIHWWXDWD�QHO������GD�$OPD/DXUHD�VXOOD�FRQGL]LRQH�RFFXSD]LRQDOH
GHL�ODXUHDWL�D���R���DQQL�GDOOD�/DXUHD��L�GDWL�D���DQQL�GDOOD�ODXUHD�VL�ULIHULVFRQR�DOOD�ODXUHD�VSHFLDOLVWLFD��QRQ�DOOD�ODXUHD�PDJLVWUDOH�
GDWR�FKH�O
DWWLYD]LRQH�GHOOD�ODXUHD�GL�TXHVW
XOWLPD�FODVVH�q�DYYHQXWD�QHOO
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FXL�LQWHUYLVWDWL�����������XRPLQL��������GRQQH���/
HWj�PHGLD�DOOD�ODXUHD�q�SDUL�D������DQQL�FRQ�XQD�YRWD]LRQH�PHGLD�GL�������H
XQD�GXUDWD�GHJOL�VWXGL�GL�����DQQL��LQGLFH�GL�ULWDUGR�������
,O�������KD�SDUWHFLSDWR�DG�DOPHQR�XQ
DWWLYLWj�GL�IRUPD]LRQH��,O�����GHO�FROOHWWLYR�VHOH]LRQDWR�ODYRUD��LO������QRQ�ODYRUD�H�QRQ�FHUFD
H��LO�������QRQ�ODYRUD��PD�FHUFD�
,O�QXPHUR�GHJOL�RFFXSDWL�q�����GL�TXHVWL�O
������KD�LQL]LDWR�D�ODYRUDUH�GRSR�OD�ODXUHD�
,O�������ODYRUD�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR��FRQ�XQD�GLIIXVLRQH�GHO�ODYRUR�SDUW�WLPH�GHO������LO�������VYROJH�ODYRUR�DXWRQRPR��
3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�LO�VHWWRUH�GL�DWWLYLWj�LO�������GHO�FROOHWWLYR�VHOH]LRQDWR�ODYRUD�QHO�SULYDWR��LO�����QHO�SXEEOLFR��,O�������ODYRUD
QHOO
LQGXVWULD��LO������QHO�FRPPHUFLR��LO�����VYROJH��DOWUL�VHUYL]L�DOOH�LPSUHVH��H�LO������ODYRUD�QHOOD�VDQLWj�
,O�JXDGDJQR�QHWWR�PHQVLOH�q�GL������HXUR�SHU�JOL�XRPLQL�H�GL������HXUR�SHU�OH�GRQQH�
,O�������ULWLHQH�GL�XWLOL]]DUH�OH�FRPSHWHQ]H�DFTXLVLWH�FRQ�OD�ODXUHD�LQ�PLVXUD�HOHYDWD�H�LO�������LQ�PRGR�ULGRWWR��,O�������GHJOL
LQWHUYLVWDWL�ULWLHQH�FKH�OD�IRUPD]LRQH�SURIHVVLRQDOH�DFTXLVLWD�DOO
XQLYHUVLWj�VLD�PROWR�DGHJXDWD�HG�LO�������SRFR�DGHJXDWD�
/
����ULWLHQH�FKH�OD�ODXUHD�VLD�PROWR�HIILFDFH�QHO�ODYRUR�VYROWR��LO�����DEEDVWDQ]D�HIILFDFH�HG�LO����SRFR�R�SHU�QXOOD�HIILFDFH�
/D�VRGGLVID]LRQH�SHU�LO�ODYRUR�VYROWR�q�GHO������PHGLH��VFDOD�������
7UD�L�QRQ�RFFXSDWL��FKH�FHUFDQR�ODYRUR�OH���FRQFHUQHQWL�O
XOWLPD�LQL]LDWLYD�WHPSRUDOH��VRQR�FRVu�ULSDUWLWH��XOWLPL����JLRUQL����������
PHVL�ID�������
7UD�L�QRQ�RFFXSDWL�FKH�QRQ�FHUFDQR�ODYRUR�LO�������ULVSRQGH�FKH�q�LPSHJQDWR�FRQ�OR�VWXGLR��LO��������q�LQ�DWWHVD�GL�FKLDPDWD�GDO
GDWRUH�GL�ODYRUR�

'DWL�$OPD/DXUHD�D���DQQL�GDOOD�ODXUHD��/0����
,�ODXUHDWL�VRQR����GL�FXL���LQWHUYLVWDWL�������GRQQH���/
HWj�PHGLD�DOOD�ODXUHD�q�SDUL�D������DQQL�FRQ�XQD�YRWD]LRQH�PHGLD�GL�������H
XQD�GXUDWD�GHJOL�VWXGL�GL�����DQQL��LQGLFH�GL�ULWDUGR�������,O�����KD�SDUWHFLSDWR�DG�DOPHQR�XQ
DWWLYLWj�GL�IRUPD]LRQH��/
������GHO
FROOHWWLYR�VHOH]LRQDWR�ODYRUD��LO�������QRQ�ODYRUD�H�QRQ�FHUFD��OD�VWHVVD�TXRWD�q�LPSHJQDWD�LQ�XQ�FRUVR�XQLYHUVLWDULR�
,O�QXPHUR�GHJOL�RFFXSDWL�q�GL�����LO������KD�LQL]LDWR�D�ODYRUDUH�GRSR�OD�ODXUHD��,O�������ODYRUD�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR��LO������
VYROJH�DWWLYLWj�ODYRUDWLYD�QRQ�VWDQGDUG��FRQWUDWWL�IRUPDWLYL��H�OD�GLIIXVLRQH�GHO�SDUW�WLPH�q�GHO�������
3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�LO�VHWWRUH�GL�DWWLYLWj�LO������GHO�FROOHWWLYR�VHOH]LRQDWR�ODYRUD�QHO�SULYDWR�
,O�������ODYRUD�QHO�FRPPHUFLR��LO�������QHOOD�6DQLWj�
,O�JXDGDJQR�QHWWR�PHQVLOH�q�GL�������HXUR�
,O�������ULWLHQH�GL�XWLOL]]DUH�OH�FRPSHWHQ]H�DFTXLVLWH�FRQ�OD�ODXUHD�LQ�PLVXUD�HOHYDWD��LO�������LQ�PRGR�ULGRWWR�H�LO�������SHU
QLHQWH�
,O�������ULWLHQH�FKH�OD�IRUPD]LRQH�SURIHVVLRQDOH�DFTXLVLWD�DOO
XQLYHUVLWj�VLD�PROWR�DGHJXDWD�PHQWUH�LO�������GLFKLDUD�FKH�q�SRFR
DGHJXDWD�
,O������ULWLHQH�FKH�OD�ODXUHD�VLD�PROWR�HIILFDFH�QHO�ODYRUR�VYROWR�
,O�YRWR�FKH�VL�ULIHULVFH�DOOD�VRGGLVID]LRQH�SHU�LO�ODYRUR�VYROWR�q�GL�����VX�XQD�VFDOD�GD���D����
1RQ�FL�VRQR�QRQ�RFFXSDWL�FKH�FHUFDQR�ODYRUR��O
XQLFD�QRQ�RFFXSDWD�QRQ�FHUFD�ODYRUR�LQ�TXDQWR�LPSHJQDWD�FRQ�OR�VWXGLR�
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